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Visao Geral

Caracteristicas do Projeto

Objeto:

Modalidade de
Concessao:

Prazo:

Investimentos:

Servicos
Obrigatorios:

Finalidade:

Acesso Aquaviario ao Porto de Paranagua
(parte aquaviaria da poligonal e fundeios na Area da
Concessao)

Desempenho parcial das fungoes de administracao do porto
(inciso I, do art. 20 - Decreto 8.033/2013)

25 anos
(admitidas prorrogacdes sucessivas até 70 anos)

RS 1,07 Bilhdao
Fase 1 - RS 251 milhdes até o 22 ano;
Fase 2 - RS 818 milhdes do 32 ao 42 ano

(i) Dragagem (incluindo derrocamento); (ii) sinalizacao
nautica; (iii) levantamentos hidrograficos, (iv) gestdao do VTS,
(v) operacao do trafego e (vi) gestao ambiental

Disponibilizar aos usuarios o calado operacional de 15,5 m,
com vistas a navegacao eficiente, segura e sustentavel
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Canal do Porto: Atual

Calado Autorizado: 12,8 m

Contrato de dragagem de
manuten¢ao com a APPA vigente
até maio de 2024;

Ay g
LEGENDA L : Contrato da 12 etapa do
— At 00 - : derrocamento da Pedra da
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Fonte: Cartas Nauticas 1821 e 1822, Plano Mestre do Complexo Portuario de Paranagua e
Antonina GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DE
INFRA:+ ", oo
AEROPORTOS A [

UNIAO E RECONSTRUGAO




Principais Desafios

Evolucao dos navios nos principais
mercados atendidos por Paranagua: Maiores navios em

Paranagua
Conteneiros Graneleiros
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de Janeiro Express - 335m LOA, 51m
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X
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. .- . . . size [dWacam]
Fonte: Thorensen - Port Designer’s Handbook, 3rd edition. Fonte: Man Energy Solutions - Trends in Bulk Carriers

Atendimento adequado dos usuarios frente ao maior porte dos navios, S e
ey e . 08/02/2023: Graneleiro Maran
com ganhos de COmDEtItIVIdade Astronomer carregou de 107 mil

toneladas
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Principais Desafios

Recursos Vultosos investimentos,
) ) tarifas modicas,
Financeiros sustentabilidade financeira da APPA

Projetos complexos,
Contratagéo mercado concentrado,

judicializac6es frequentes NECESSIDADES

Coordenagéo Diversos servigos especializados, DOS USUARIOS
assimetria de informacao,
Contratual interesses distintos entre as partes

Contratos tipicamente de curto prazo,

Previsibilidade custos operacionais em moeda estrangeira
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Principais Beneficios Esperados

Compatibilizar com o plano expansao
do sistema de atracacao do porto:
Pier L, Pier F e Pier T

Atendimento aos navios conteineros
New Panamax: 368m LOA, 15,5m calado (com maré)

Atendimento aos navios graneleiros
Mini Capesize: 125 mil TPB (com e sem maré)

Eliminacao dos gargalos operacionais com
o derrocamento da Pedra da Palangana e
melhorias no tracado geométrico do canal
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Principais Beneficios Esperados

Previsibilidade operacional para os Usuarios

Custos operacionais anualmente corrigidos
para o Concessionario

No medio
a Iongo
prazo

Alinhamento de interesse entre Concessionario
e Autoridade Portuaria (sistema de incentivos)

Melhor aproveitamento da infraestrutura
(coleta de dados ambientais e operacionais)
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Governanca do Modelo

Partes do Contrato: Intervenientes:

Ministério dos Portos
e Aeroportos (Uniao)
(Poder Concedente)

ANTAQ
(Agéncia Reguladora)

APPA
(Autoridade Portuaria)

Parceiro Privado

(COI‘ICESSIOnarla) . Gestdo do Porto Organizado

. Fiscalizacdo contratual

. Gestdo da concessdo
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Governanca do Modelo

Divisao de papéis na exploracao e gestao do acesso aquaviario

Quanto as areas: Quanto as competéncias no acesso aquaviario:

Nivel

Estratégico AP PA

Porto Organizado
(APPA)

Acesso
Aquaviario
(Parceiro
Privado)

Nivel Parceiro
Operacional Privado

Matriz de Responsabilidades em Contrato.

Fonte: Elaboragao propria.
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INnvestimentos Previstos

RANAGU/ PORTOS .,
GRANEIS LIQUIDOS B CONTEINERES DO PARANA

LOGISTICA INTELIGENTE

I GRANEIS SOLIDOS - EXPORTACAO GRANEIS sgiloos - IMPORTACAO

CARGA GERAL VEICULOS -
— BERGOS FUTUROS b

Pier L, Pier Fe Pier T
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INnvestimentos Previstos

= Principais melhorias no Acesso
Aquaviario:

v Aprofundamento do canal em até 3m
(profundidades diversas, maior profundidade
prevista de 18m Offshore)

v Ampliacao da extensao do canal em

9,5km Offshore (comprimento total
previsto de 43,7km)

v Alargamento do canal em até 40m
(larguras diversas, maior largura prevista de
290m)

v Alargamento do bacia de evolucao

em até 420m (larguras diversas, maior
largura prevista de 1.100m)

v Aprofundamento da parte oeste da

area de fundeio n®°6 em 1m
(profundidade prevista de 14,5m)

7 ol

PROXIMIDADES DA
BARRA DE PARANAGUA

o 2 2o e e
T e

0 2,

Datum SIRGAS2000
Fontes: Carta Nautica 1820, EPL, APPA, SNPTA

Dragagem de
implantacao

Derrocamento

Dragagem de
manutencao

Principais
pa; Volume (m3)
Intervencgoes

32,6 milhoes
211 mil

4,1 milhoes/ano

R$ 808 milhdes
R$ 134 milhoes

R$ 63 milhoes/ano

entre Anos1e 4

entre Anos1e4

entre Anos 6 e 25




INnvestimentos Previstos

Fases de implementacao do empreendimento

Fases de realizagdo dos investimentos [ Ano 12 3 4 5 6 7 8 9 101112 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
1#Fase
(Data de Assungao ateé o final do Ano 2)
2% Fase

(inicio do Ano 3 até o final do Ano 4)
Manutencdo do nivel de servigo (MNS)

(inicio do Ano 5 ate término do Prazo de Concessdo)

Modalidade dos investimentos minimos obrigatorios

Taxativos Por metas de dimensionamento

(derrocamento e alargamento da bacia de (Calado Maximo Operacional de 13,5m até o
evolucao) final do 22 ano e 15,5m até o final do 42 ano)
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Janela Ambiental

BRASIL - COSTA SUL
PROXIMIDADES DA
BARRA DE PARANAGUA

PROFUNDIDADES EM MITROS
HSCALA 1- 100 000 (23°437)

Profandideses cm metror redvcidn apraviewimcste an
virel d1 Baks - wmar micis de sisisis.
Altitades cm metros coims o nivel midin o mor.
Tosichen rsferidas 20 Dutam WOS-E4.
Simoi de Varexeede: Siszens ds Dilizsments Masitima
da IAVA - Repits B %
Proiecde s Morcator. N
Lexamtamunton : Vo o Disgrows de Levanien:aivs quancs "\
4 inlormazess gu possam afetsr v wie deste cacim

ey
. Marinha (ZM)

Sy

=

Janela Ambiental *

Condicdes de dragagem
por setor
ZM (Zona Marinha)
BE (Baixo Estudrio)
ME (Médio Estudrio)
AE (Alto Estudrio)

Jan Fev Mar

Verde: periodos se restricdo de dragagem;
Amarelo: periodos que a dragagem deve ser evitada;
Vermelho: periodos em que a dragagem ndo deve ocorrer.

Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Fonte: APPA

A dragagem de manutencdo do canal
de acesso deve ser realizada de acordo
com o Plano Conceitual de Dragagem
aprovado pelo Ibama, respeitando a
janela ambiental definida.

Ressalta-se que a janela ambiental
restringe a atividade de dragagem de
acordo com o setor

Todos os programas ambientais
previstos estao descritos na Secdo F do
EVTEA.
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Investimentos Transitorios

Dragagem de manutenc¢ao no Porto de Antonina

Acesso Aquavidrio ao e Obrigacdes do Parceiro Privado:
sasclinsiend o dragagem de manuteng3o transitoria até 2028

* Deltal e 2: 13,55km de extensao

* Profundidade de Projeto: 9,5m DHN

* Volume da dragagem de manutencdo: 846 mil m3/ano
* Valor do desembolso previsto: RS 32 milh&es/ano

* Fiscalizacao da APPA por meio de levantamentos
hidrograficos Categoria B

Obs.: Adequacéo ao Plano de Investimento e Reperfilamento aprovado preliminarmente pela Portaria n°® 090/2021-APPA, ; GOVERNO FEDERAL
de 06 de maio de 2021, para o Contrato de Arrendamento n° 003/95, com Terminais Portuarios da Ponta do Félix - TPPF MINISTERIO DE “ rl
A [

(ver Secdo D do EVTEA). INFRAE'A' PORTOS E
AEROPORTOS
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Racional da Modelagem

Anadlise de mercado:

Proje¢ao de movimentagao de cargas (em toneladas) Comparacdo com o Plano Mestre

(set/2018)
Cenarios de Movimentagdo

A0 0O D0, D0

400.000.000,00 - Tendencial 80.004.836 98.905.688 24%
B0 000,00, 00 — L.
Otimista 90.028.479 124.053.196 38%
UL DO, e, D
40.000.000,00 Pessimista 66.818.522 76.484.967 14%
20,000, D0, O
0,00 * Upside: representa o incremento de demanda previsto no Estudo frente ao PM
2022 2024 20006 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 20446 20008 (2050)

Tenderial Pessimista Ctimista
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Racional da Modelagem

Demanda de cargas prevista
do Complexo e posterior
conversao para demanda de
embarcacdes do Acesso
Aquaviario

Consultoria da Controladoria-
Geral da uniao - CGU:
gestao de riscos

Analise das taxas de ocupacao
das infraestruturas de canal,
com base em estudo de
simula¢ao dinamica via Arena
Simulation (Consultor PNUD
Sr. Emanuel Aldano)

Investimentos previstos com
base em projetos executivos
e simulacdes de manobras da
APPA (Consdrcio Exe-Belov) e
estudo VTS (Hidrotopo
Consultoria)

Custos unitarios da dragagem
calculados pela Infra S.A.
(método INPH, PND 11); e

derrocamento, sinalizacao, LH
e estudos ambientais com

base em contratos da APPA

Valor de outorga a APPA
calculado de forma a
resguardar a sustentabilidade
financeira da empresa

Benchmarking Internacional
da concessao do canal de
acesso do Porto de Guayaquil
(Equador)

Dragagem de manutengao
estimada com base em
estudo de balanco
sedimentar (Consultor PNUD
Prof. Paolo Alfredini)

Avaliacao econémico-
financeira pelo método do
fluxo de caixa descontado,

com WACC de 9,92%a.a.
(Antaq)

MINISTERIO DE
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Racional da Modelagem

Evolucao histdrica dos contratos de dragagem

Metas de dimensionamento:

Z ' NIVEL DA AGUA DE PROJETO

o'

o .

....... - FOLGA BAUTA
) ASANMD DA QUL

MIVEL NONINAL

prnfun.didade PND Il
de projeto

| NIVEL DE DRAGAGEM DO CANAL -

ST
profundidade

PND |

de dragagem
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Racional da Modelagem

Afericao das metas contratuais por Calado Maximo Operacional (CMO)

* Dragagem de implantacao: investimentos minimos obrigatdrios por meta de dimensionamento
* Dragagem de manutencao: nivel de servico
 Qualidade dos servicos: Indice de Qualidade dos Servicos (IQS)
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Destaques Econdmicos-Financeiro

Impacto sobre a Tabela 1 do Porto

Tarifa Vigente: .
Reajuste:

Tarifa do Leilao
vs Tarifa Vigente

Ordem de

Servigo n°
58/2023

(desde 24/03/2023)

15,20%

Descontos na

. Tarifa da
(a partir do Ano 5) Concess3o
Anos1e2:13%
Anos 3 e 4:5%

(durante a Fase de
Implantacao)
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Destaques da Modelagem

Relagao entre Tarifa de Referéncia do leilao
e melhora no nivel de servico

CMO
15,5m
CMO 100% da Tarifa
1 3'3“1 de Referéncia
Tarifa de
12,8"1 tﬂﬂ'ldE!;;}ﬂll ﬂl

Tarifa de

Referéncia

com desconto
de 13% «

até conclusao da até conclusio da a partir Fase de
1? Fase 2° Fase Manutencao do
MNivel de Servico
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Destaques da Modelagem

Sistema de Incentivos ao cumprimento do contrato

Relacao entre tarifa e

melhora no nivel de servico

e Conta Retencao

Indice de Qualidade de

Servico (1QS) - Fator Q

= Sistema de penalidades
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Destaques da Modelagem

Critério de reajuste e revisao tarifaria

Variaveis consideradas Indice de Reajuste
Contratual (IRC)

Custo da

Industria Inflagcao
(CIRIA e (IPCA)
Ddélar)

Combustivel
(DMA-MGO)
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Destaques da Modelagem

Participacao social e transparéncia nas obras e servi¢os de dragagem
| MINISTERIO DE GOVERNO FEDERAL
INFRA:~ =22 Ral e

UNIAO E RECONSTRUGAO




Destagues do Edital

Habilitagdao Técnica
Qualificacao Técnica

Requisitos:

* Portfélio de projetos do proponente

Empresa de . g -
 Comprovacao de profissional qualificado
Dragagem * Declaracao de disponibilidade de equipamento

Quando em consorcio,
participacao minima de
15%

servicos com equipamentos do tipo Draga

Autotransportadora de Succ¢ao e Arrasto (TSHD) e Dragas
Mecanicas, totalizando um minimo de 16.000.000 m3
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Destagues do Edital

Participacao no Certame (destaques)

Individual: Em Consdrcio:

Empresa de Dragagem,

com pelo menos 15% de participacao

Liberdade de participacao no certame via
consorcio para:

Empresa de

Titulares de instalagbes portuarias

Dragagem
Armadores usuarios

do Complexo Portuario de Paranagua e
Antonina
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Destagues do Edital

Critérios de Julgamento da Licitagao

Critério Hibrido:
conforme art. 92 do Decreto n2 8.033/2013

Menor Tarifa

Maior Valor
de Outorga

Destaques:
» Referéncia: licitacdo da rodovia Nova Dutra (out/2021)
* Recolhimento da Tarifa direto pelo contratado;

* Valor de outorga do leildo para APPA

Detalhamento:

Desconto maximo
sobre a tarifa basica da

Tabela I:
23,81%
Valor de outorga
minimo:
R$ 1,00

Racional do Desconto Maximo:
* Parametro de exequibilidade da proposta;

* Estresse da estrutura de capital da concessionaria:
100% de capital de terceiros
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Destaques Econdmicos-Financeiro

Analise Financeira do empreendimento

Receita Bruta Global R$ 8.852.101 k

Fluxo de Caixa Global do Projeto R$ 1.634.345 k
Investimento Total R$ 1.073.526 k
Despesa Operacional Total R$ 2.344.974 k
Movimentacao Total (TpB) 6.466.502 k
Valor de Contribuicao Fixa Anual R$ 80.000 k
Valor de Remuneracao variavel R$ 0,0
(R$/TpB)
Retorno Nao Alavancado do Projeto
TIR ap6s o Imposto 9,9%
Valor Presente Liquido do Projeto R$ 0
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OBRIGADO

www.infrasa.gov.br
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